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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR =

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de
planejamento e apresenta o0s devidos estudos para a contratacao de
solucao que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e
identificar no mercado a melhor solugao para supri-la, em observancia
as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE Fundamentacio:

A entidade administrativa, identificada nos autos do processo, de
Jaguaretama/CE desempenha um papel fundamental na gestao dos
recursos publicos destinados aos servigos administrativos e juridicos.
Nesse contexto, a correta execucao de assessoramento juridico e
administrativo sao de extrema importancia, garantindo transparéncia,
eficiéncia e legalidade na utilizacao deles. Considerando a complexidade
e especificidade do direito publico no juridico, justifica-se a necessidade
de contratacdo de uma empresa de consultoria e assessoria com notoria
especializagao, conforme preconizado pela Lei n® 14.133/21, bem como
o0 que estabelece o Art. 3°-A da Lei Federal n® 14.039 de 17 de agosto de
2020.

A entidade administrativa, identificada nos autos do processo de
Jaguaretama/CE enfrenta desafios especificos relacionados aos

‘ acompanhamentos das decisoes dos tribunais, ter expertise para
elaborar relatorio juridico para respaldo administrativo, entre outros. A
necessidade de uma consultoria especializada em direito publico surge
da demanda por expertise técnica para lidar com tais desafios de forma
eficiente e conforme a legislacao vigente.

A Lei n° 14.133/21 estabelece diretrizes claras para a contratacao de
servicos especializados pela administracao publica, visando garantir a
eficiéncia, economicidade e transparéncia nos processos de contratacao.
No contexto juridico de direito publico administrativo, a contratacao de
uma empresa com notoria especializacao se enquadra perfeitamente nos
critérios estabelecidos pela legisiagao, uma vez que se trata de um servigo
técnico de singularidade, demandando conhecimentos especificos e

experiéncia comprovada na area.
A falta de expertise técnica em direito publico pode acarretar uma série &/

de riscos para a Administracao da Prefeitura de Jaguaretama/CE, 2@
incluindo descumprimento de prazos legais, ineficiéncia na gestao dos
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recursos, desperdicio de nao arrecadacao verbas publicas, e até mésmo
sancoes por parte dos o6rgaos de controle e fiscalizagao.

O direito publico neste setor apresenta caracteristicas singulares que a
distinguem de outras areas, demandando um alto nivel de especializacao
e conhecimento técnico para sua correta aplicacéo. Algumas dessas
caracteristicas incluem:

Regulamentacao especifica, pois a administracao é um setor altamente
regulamentado, com normas e diretrizes especificas que regem a
utilizacao dos interesses publicos. Isso inclui portarias, resolucoes e
instrucoes normativas emitidas pelo Ministério Publico e outros Orgaos
competentes.

Diante do exposto, € evidente a necessidade de contratacao de uma
empresa de consultoria e assessoria em direito publico, com notoéria
especializacéo, para atender as demandas especificas da Administragao
da Prefeitura. A elaboracao do Estudo Técnico Preliminar fundamenta de
maneira solida a justificativa para a contratacdo desse Servigo
especializado, visando garantir a eficiéncia, legalidade e transparéncia na
gestao dos recursos publicos destinados a satude da populacao local.

Em suma, a contratacdo em tela, para a Prefeitura de Jaguaretama, €
imprescindivel para assegurar a eficiéncia operacional e otimizacdo de
recursos, contribuindo para a prestacdo de servicos de consultoria e
assessoria juridicas eficazes e seguros a populagao local.

Dito isto, com base no levantamento dos quantitativos necessarios, sao
necessarios a prestacao do servico de assessoria juridica durante os 12
meses do exercicio:

“e
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DESCRICAO DOS SERVICOS

Contratacao de servicos de assessoria juridica
especializada, com o objetivo de proporcionar
treinamentos direcionados ao procurador e
assessores juridicos sobre a condugao e
acompanhamento de processos em andamento;
auxiliar na gestdo estratégica de processos
judiciais e administrativos, garantindo maior
eficiéncia e controle; oferecer suporte na
capacitacdo de secretarios ~municipais e
servidores, com foco na melhoria da
administracdo de recursos publicos; prestar apoio
a procuradoria em Pprocessos judiciais e
administrativos, abrangendo casos de alta e baixa
complexidade; capacitar servidores para a
execucao de contratos e para o atendimento as
exigéncias dos oOrgaos de controle; atuar em
parceria com a procuradoria na elaboragao de
legislacdes, incluindo leis, decretos, portarias €
demais instrumentos normativos; auxiliar a
procuradoria na realizacao de auditorias em
processos judiciais, com a finalidade de identificar
melhorias e implementar estratégias de defesa
para o municipio; contribuir para a qualificacao
continua da gestao publica por meio de formacoes
e suporte técnico-juridico, junto a Secretaria
EDUCACAO do municipio de jaguaretama.

@ JAGUARETAMA

12

MES
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Contratacao de servicos de assessoria juridica
especializada, com o objetivo de proporcionar
treinamentos direcionados ao procurador e
assessores juridicos sobre a condugao e
acompanhamento de processos em andamento;
auxiliar na gestdo estratégica de processos
judiciais e administrativos, garantindo maior
eficiéncia e controle; oferecer suporte na
capacitagado de secretarios municipais €
servidores, com foco na melhoria da
administracao de recursos publicos; prestar apoio
a procuradoria em Pprocessos judiciais e
administrativos, abrangendo casos de alta e baixa
complexidade; capacitar servidores para a
execucao de contratos e para o atendimento as
exigéncias dos orgaos de controle; atuar em
parceria com a procuradoria na elaboracao de
legislacoes, incluindo leis, decretos, portarias €
demais instrumentos normativos; auxiliar a
procuradoria na realizacao de auditorias em
processos judiciais, com a finalidade de identificar
melhorias e implementar estratégias de defesa
para o municipio; contribuir para a qualificacao
continua da gestao publica por meio de formacoes
e suporte técnico-juridico, junto a Secretaria de
ASSISTENCIA  SOCIAL, CIDADANIA E
EMPREENDEDORISMO do municipio de
jaguaretama.

12 MES
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Contratacao de servicos de assessoria juridica
especializada, com o objetivo de proporcionar
treinamentos direcionados ao procurador €
assessores juridicos sobre a conducao e
acompanhamento de processos em andamento;
auxiliar na gestdo estratégica de processos
judiciais e administrativos, garantindo maior
eficiéncia e controle; oferecer suporte na
capacitacao de secretarios municipais €
servidores, com foco na melhoria da
administracdo de recursos publicos; prestar apoio
a procuradoria em processos judiciais e
administrativos, abrangendo casos de alta e baixa
complexidade; capacitar servidores para a
execucao de contratos e para o atendimento as
exigéncias dos orgaos de controle; atuar em
parceria com a procuradoria na elaboragao de
legislagoes, incluindo leis, decretos, portarias e
demais instrumentos normativos; auxiliar a
procuradoria na realizacao de auditorias em
processos judiciais, com a finalidade de identificar
melhorias e implementar estratégias de defesa
para o municipio; contribuir para a qualificacao
continua da gestdo publica por meio de formacoes
e suporte técnico-juridico, junto a Secretaria de
GOVERNO E GESTAO do municipio de
jaguaretama.

12 MES

]

Ressaltamos que a nao contratacdo desses servicos prejudicara as
atividades das secretarias demandantes, tendo em vista que se faz
necessario ter seguranca e eficiéncia nas contratacoes publicas.

2 - REQUISITOS DA CONTRATACAO Fundamentacdo:

A contratacdo de consultoria e assessoria em direito publico € um
processo complexo e estratégico para a gestao eficiente dos interesses
publicos, especialmente quando se trata da area juridica. Neste contexto,
é crucial compreender os critérios e requisitos técnicos de notoria
especializagdo estabelecidos pela Lei 14.133/21 para justificar a

contratacao de
Jaguaretama/CE.

um

Servico

singular

para

a

Prefeitura de

Para um alcance eficiente dos resultados esperado para essa contratacao,
que teria como objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA

JURIDICA ESPECIALIZADA, COM O OBJETIVO DE PROPORCIONAR °

TREINAMENTOS DIRECIONADOS AO PROCURADOR E ASSESSORES
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JURIDICOS SOBRE A CONDUCAO E ACOMPANHAMENTO DE PROC
EM ANDAMENTO; AUXILIAR NA GESTAO ESTRATEGICA DE PROCESSOS
JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS, GARANTINDO MAIOR EFICIENCIA E
CONTROLE; OFERECER SUPORTE NA CAPACITACAO DE SECRETARIOS
MUNICIPAIS E SERVIDORES, COM FOCO NA MELHORIA DA
ADMINISTRACAO DE RECURSOS PUBLICOS; PRESTAR APOIO A
PROCURADORIA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS,
ABRANGENDO CASOS DE ALTA E BAIXA COMPLEXIDADE; CAPACITAR
SERVIDORES PARA A EXECUCAO DE CONTRATOS E PARA O
ATENDIMENTO AS EXIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE; ATUAR EM
PARCERIA COM A PROCURADORIA NA ELABORACAO DE LEGISLACOES,
INCLUINDO LEIS, DECRETOS, PORTARIAS E DEMAIS INSTRUMENTOS
NORMATIVOS; AUXILIAR A PROCURADORIA NA REALIZACAO DE
AUDITORIAS EM PROCESSOS JUDICIAIS, COM A FINALIDADE DE
IDENTIFICAR MELHORIAS E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE DEFESA
PARA O MUNICIPIO; CONTRIBUIR PARA A QUALIFICACAO CONTINUA DA
GESTAO PUBLICA POR MEIO DE FORMACOES E SUPORTE TECNICO-
JURIDICO, JUNTO A DIVERSAS SECRETARIA DO MUNICiPIO DE
JAGUARETAMA.

Cabe destacar que a referida contratacao se caracteriza como contratacao
de servicos intelectual de natureza singular, sem dedicacao exclusiva de

mao de obra, de carater continuo, que serao regidos pela lei federal n°
14.133/21 de 01 de abril de 2021.

Podera participar do futuro processo de licitacdo ou inexigibilidade,
empresas do ramo de direito publico, de notdria especializacao,
devidamente comprovada, tendo em vista se tratar da prestacao de um
servico de natureza singular que requer conhecimento intelectual.

As microempresas ou empresas de pequeno porte (EPP) poderao
participar desta licitacdo em condi¢des especiais diferenciadas, na forma
prescrita na Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. Bem
como documentacdo prevista no art. 62 da Lei Federal n® 14.1333/21,
onde se verifica o conjunto de informacdes e documentos necessarios ¢
suficientes para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto
a ser contratado, a saber: juridica; técnica; fiscal, social e trabalhista e
econdomico-financeira.

A notoéria especializacdo requerida pela legislacao implica na
demonstracdo inequivoca de conhecimento técnico e experiéncia
consolidada na area de direito publico. Para tanto, a empresa interessada
deve apresentar um histérico solido de atuagao no setor, comprovado por
meio de certificados, diplomas, registros profissionais, além de casos de @/
sucesso e referéncias de clientes anteriores.
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Dada a natureza singular do direito aplicada a Prefeitura, € essencial que-—~

a empresa demonstra experiéncia especifica neste setor. Isso inclui a
participacao em projetos de consultoria e assessoria voltados para 0rgaos
publicos, o conhecimento das normativas e regulamentos especificos do
Ministério Publico, e a capacidade de lidar com as particularidades
juridicas do setor.

Além da experiéncia da empresa como um todo, € fundamental avaliar a
qualificacdo da equipe técnica que sera designada para o projeto. Esta
deve ser composta por profissionais capacitados, como advocados,
auditores e especialistas em direito publico, com formacao académica
solida e atualizacdo constante sobre as normas e praticas juridicas
aplicaveis ao setor publico.

A assessoria juridica esta em constante evolugao, sujeita a mudancgas na
legislacdo e as demandas emergentes da gestao publica. Nesse sentido, a
empresa contratada deve demonstrar capacidade de inovagao e
adaptacao, acompanhando as tendéncias do mercado e desenvolvendo
solucdes criativas para os desafios enfrentados pela Prefeitura do
Municipio de Jaguaretama/CE.

A assessoria juridica é regida por uma série de normas e regulamentacoes
especificas, como as emanadas pelo Ministério Publico e pela Ordem
Brasileira do Advogados, que exigem um profundo conhecimento técnico
para sua correta aplicagao e interpretacao.

Em suma, a contratacao de consultoria e assessoria juridica para
Prefeitura de Jaguaretama deve observar rigorosamente os critérios e
requisitos de notdria especializacao estabelecidos pela Lei 14.133/21 e
Lei Federal n® 14.039 de 17 de agosto de 2020. A analise fundamentada
destes critérios demonstra a singularidade e complexidade do servico,
justificando a necessidade de contratagcao de uma empresa especializada
para garantir a eficiéncia, transparéncia e legalidade na gestao dos
recursos publicos destinados ao municipio da populagao local.

3 - LEVANTAMENTO DE MERCADO Fundamentacéo:

Em um breve Levantamento de mercado, feito através do site:
https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br, analisamos poucas
alternativas possiveis de solucoes.

4 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO Fundamentacédo:

A contratacao de uma empresa de consultoria e assessoria de assessoria
juridica para a Prefeitura, identificada nos autos do processo de
Jaguaretama/CE demanda uma solucao abrangente que atenda aos
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critérios de notoria especializagdo estabelecidos pela Lei 14.133/21.
Neste contexto, é fundamental apresentar uma proposta que contemple
ndo apenas a presenca de um profissional qualificado no municipio, mas
também a realizacao de trabalhos especificos que atendam as
necessidades da administracdo publica local de forma eficaz e
transparente.

Para atender ao requisito de notoria especializacao, a empresa contratada
deve garantir a presenca de um profissional qualificado, com formacgao
em direito e experiéncia comprovada na area publica, no municipio de
Jaguaretama, durante pelo menos 40 horas semanais. Esse profissional
sera responsavel por coordenar os trabalhos de consultoria e assessoria,
assegurando a qualidade e eficacia dos servicos prestados.

A empresa deve demonstrar experiéncia e expertise técnica na area de
direito publico, comprovada por meio de casos de sucesso, certificacoes,
reconhecimentos do mercado e referéncias de clientes anteriores. Essa
expertise ¢ fundamental para garantir a adequada aplicagao das normas
juridicas e a correta prestacao dos servicos.

A solucao proposta deve incluir um formato de trabalho que permita o
atendimento personalizado as necessidades do o6rgao. Isso inclui a
realizacdo de reunides periédicas de acompanhamento, elaboracao de
relatorios detalhados, disponibilidade para esclarecimento de duvidas e
suporte técnico constante.

A empresa contratada deve pautar suas atividades pela transparéncia e
ética profissional, garantindo a confidencialidade das informagoes e a
conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis. Isso inclui a
adocdo de praticas transparentes na elaboracao de relatorios e na
comunicacao com os o6rgaos de controle e fiscalizagao.

A assessoria sera responsavel pela elaboracao de relatorios juridicos,
incluindo despachos, pareceres, defesas, garantindo a conformidade com
as normas juridicas aplicaveis.

A empresa fornecera suporte técnico na elaboragdo e execucao de
acompanhamento juridico da Prefeitura de Jaguaretama, auxiliando na
definicio de metas e objetivos, no acompanhamento da execugao
financeira e na identificacdo de desvios or¢amentarios.

Serao realizadas consultorias especificas para otimizacao de processos
juridicos, identificacio de melhorias na gestao administrativa,
implementacéo de controles internos e adogao de boas praticas juridicas.
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A assessoria oferecera treinamentos e assisténcia técnica pa\ra'ig‘e‘y
servidores da Prefeitura de Jaguaretama/CE, visando aprimorar seus
conhecimentos em direito publico e garantir a correta aplicacao das
normas e procedimentos juridicos.

A solucao proposta de consultoria e assessoria em direito publico para a
Prefeitura atende de forma integral aos critérios e requisitos de notoria
especializacao estabelecidos pela Lei 14.133 /21. A presenca de um
profissional qualificado no municipio, aliada a realizacao de trabalhos
especificos e personalizados, demonstra a singularidade e complexidade
do servico, justificando sua contratacao para garantir a eficiéncia,
transparéncia e legalidade na gestao dos recursos publicos destinados a
saude da populacao local.

5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES Fundamentacéo:

Os Quantitativos dos servigos a serem adquiridos foram definidos com
base no estudo das contratacdes anteriores, previsao de disponibilidade
de estoque e no estudo realizado por esta divisao:

Especificacdo dos Servico a serem prestados:

QTDE. VL

N° DESCRICAO DOS SERVICOS UND. VL. MES

TOTAL GLOBAL

i

2
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Contratacao de servicos de

assessoria juridica
especializada, com o objetivo de
proporcionar treinamentos
direcionados ao procurador e
assessores juridicos sobre a
conducdo e acompanhamento
de processos em andamento;
auxiliar na gestao estratégica
de processos judiciais e
administrativos, garantindo
maior eficiéncia e controle;
oferecer suporte na capacitacao
de secretarios municipais e
servidores, com foco na
melhoria da administracao de
recursos publicos; prestar
apoio a procuradoria em
processos judiciais e
administrativos, abrangendo
casos de alta e baixa
complexidade; capacitar
servidores para a execucao de
contratos e para o atendimento
as exigéncias dos orgaos de

controle; atuar em parceria
com a procuradoria na
elaboracao de legislacgoes,
incluindo leis, decretos,
portarias e demais
instrumentos normativos;

auxiliar a procuradoria na
realizacao de auditorias em

processos judiciais, com a
finalidade de identificar
melhorias e implementar

estratégias de defesa para o
municipio; contribuir para a
qualificagdo continua da gestao
publica por meio de formacoes
e suporte técnico-juridico,
junto a Secretaria EDUCACAO
do municipio de jaguaretama.

12

MES

5.300,0063.600,00
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Contratacdo de servicos de

assessoria juridica
especializada, com o objetivo de
proporcionar treinamentos

direcionados ao procurador e
assessores juridicos sobre a
conducao e acompanhamento
de processos em andamento;
auxiliar na gestao estratégica
de processos judiciais e
administrativos, garantindo
maior eficiéncia e controle;
oferecer suporte na capacitagao
de secretarios municipais e
servidores, com foco na
melhoria da administracao de
recursos publicos; prestar
apoio a procuradoria em
processos judiciais e
administrativos, abrangendo
casos de alta e baixa
complexidade; capacitar
servidores para a execucao de
contratos e para o atendimento
as exigéncias dos .orgaos de
controle; atuar em parceria
com a procuradoria na
elaboracao de legislacgoes,

incluindo leis, decretos,
portarias e demais
instrumentos normativos;

auxiliar a procuradoria na
realizacao de auditorias em
processos judiciais, com a
finalidade de identificar
melhorias e implementar
estratégias de defesa para o
municipio; contribuir para a
qualificacédo continua da gestao
publica por meio de formacgoes
e suporte técnico-juridico,
junto a  Secretaria de
ASSISTENCIA SOCIAL,
CIDADANIA E
EMPREENDEDORISMO do
municipio de jaguaretama.

12

MES

5.300,00

63.600,00
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Contratacao de servicos de
assessoria juridica
especializada, com o objetivo de
proporcionar treinamentos
direcionados ao procurador e
assessores juridicos sobre a
conduciao e acompanhamento
de processos em andamento;
auxiliar na gestao estratégica
de processos judiciais €
administrativos, garantindo
maior eficiéncia e controle;
oferecer suporte na capacitacao
de secretarios municipais €
servidores, com foco na
melhoria da administracao de
recursos publicos; prestar
apoio a procuradoria em
processos judiciais e
administrativos, abrangendo
casos de alta e Dbaixa
complexidade; capacitar
servidores para a execucao de
contratos e para o atendimento
as exigéncias dos orgaos de

controle; atuar em parceria
com a procuradoria na
elaboracdao de legislacgoes,
incluindo leis, decretos,
portarias e demais
instrumentos normativos;

auxiliar a procuradoria na
realizacao de auditorias em

processos judiciais, com a
finalidade de identificar
melhorias e implementar

estratégias de defesa para o
municipio; contribuir para a
qualificacdo continua da gestao
publica por meio de formacoes
e suporte técnico-juridico,
junto a  Secretaria de
GOVERNO E GESTAO do

municipio de jaguaretama.

12

MES

5.300,0063.600,00
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6 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO Fundamentacdo:
Conforme proposta de precos apresentada verificou-se que o valor
contratual a ser pago pela prestacao dos servigos demandados mensal
sera de R$ 15.900,00 (quinze mil e novecentos reais), perfazendo o
valor global do contrato para os 12 (doze) meses de R$ 190.800,00
(cento e noventa mil e oitocentos reais), o que esta compativel com o
preco de mercado, por duas razdes distintas: o valor estipulado pela
tabela de honorarios da OAB/CE se revela superior ao que esta sendo
cotado nos autos deste processo, se considerado o volume da demanda
dos érgaos interessados na contratacao e o preco sugerido por ato avulso
pela instituicdo; e os contratados celebrados com escritorios de advocacia
em demandas de natureza similar por outros municipios atestam a
modicidade do preco, inclusive por contarem com estrutura e orcamento
menores que o da Prefeitura de Jaguaretama/CE.

Aprovada pela Resolugdao n.° 17/2010 e atualizada em valor pela
Resolucao n.® 07/2019, a tabela da OAB/CE indica, nos termos do seu
artigo 1°, uma referéncia sobre os valores minimos praticados pela classe
de acordo com as demandas por area de atuacao. Seu anexo unico dispoe
que o valor por consulta avulsa custa cerca de R$ 470,00 (quatrocentos
e setenta reais), enquanto o valor cobrado por uma unica atuagao em
processo administrativo perante os tribunais de contas gira em torno de
R$ 15.000,00 (quinze mil reais) mensal.

Considerando a estrutura administrativa da PREFEITURA MUNICIPAL
DE JAGUARETAMA, complexidade das causas e volume de demanda por
6rgao, a envolver consultoria e assessoria juridica em todos 0s processos
de seu interesse junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara e
Tribunal de Contas da Unido, o valor mensal de 15.900,00 (quinze

mil e novecentos reais), perfazendo o esta adequado ao mercado, o que
é comprovado pela comparacao de contratacoes similares em Municipios
que consta nossa autos deste processo, dentre outros.

Reforca-se, ainda, a existéncia de contratos executados com
outras entidades publicas, gerando conformidade e balizamento sobre os
precos praticados.

7 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO
Fundamentacao:

Entendemos que o parcelamento para a contratacao em tela, nao ha
viabilidade técnica, pois os itens dos objetos se configuram como um
sistema unico e integrado, e o parcelamento pode ocasionar na
possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido. @
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Ressaltamos que a justificativa do parcelamento tem a
fundamentacao legal na lei n° 14.133/21 diz no artigo 40, paragrafo 2°,
inciso I a viabilidade da divisdo do objeto em lotes o que nao € o caso
nesse estudo para uma contratacao.

Vejamos o que diz a legislacao:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de
consumo anual e observar o seguinte:

(...)

2° Na aplicacao do principio do parcelamento, referente as compras,
deverao ser considerados:

| - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

Il - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a
economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros
de qualidade; e

Il - o dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a
concentracdo de mercado.

Por fim, ressaltamos que o parcelamento aqui adotado, enquadra-se nos
incisos I a Il do paragrafo 2° do art. 40 da Lei Federal n® 14.133/21.

8 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Fundamentacdo:

A Contratacao com objeto similar teve a encerramento contratual ao fim
do exercicio de 2025.

9 - ALINHAMENTO COM PAC Fundamentacéo:

O plano anual de contratagdes publicas da Prefeitura do municipio de
Jaguaretama/CE, esta em fase de execucao, entretanto cabe destacar
que a referida contratacdo esta alinhada com as leis de diretrizes
orcamentarias — LDO, Lei do Or¢amento Anual - Loa e com o Plano
Plurianual — PPA, Vigente. Bem como tem sido realizado essa contratagao
nos ultimos anos.

10 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Fundamentacao:

A prestacao de servicos técnicos especializados, de consultoria e
assessoria em direito publico, pode trazer uma série de resultados

>

esperados, para a Prefeitura, incluindo: &R ﬂ/
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Melhoria da Eficiéncia: Consultores especializados podem identi icar
areas de ineficiéncia nos processos juridicos e sugerir melhorias para
otimizar o desempenho e reduzir custos operacionais.

Conformidade Legal: Com a experiéncia em regulamentacoes e legislacoes
juridica, esses servicos ajudam as entidades governamentais a garantir
a conformidade com as normas juridicas e as leis fiscais aplicaveis.

Transparéncia: A consultoria em direito publico pode ajudar a
desenvolver relatorios de defesas e respaldos claros e transparentes,
melhorando a prestacdo dos servicos e a transparéncia na gestao
publicas.

. Tomada de Decisdao Informada: Ao fornecer analises detalhadas das
normas juridicas, os consultores especializados capacitam os gestores
publicos a tomar decisdes informadas sobre alocacao de recursos,
investimentos e politicas fiscais.

Em resumo, a consultoria e assessoria juridica visam promover uma
gestao eficiente, transparente e em conformidade com as normas legais,
contribuindo para a melhoria da governanca e o atendimento das
necessidades e expectativas dos cidadaos.

11 - MATRIZES DE RISCOS Fundamentacio:

Fase: Planejamento

Nivel
N> Risco Possiveis Causas de Resposta ao Risco
. Risco
Falha na Compreensao Realizar analises detalhadas,
2 ; = . envolvendo todas as partes
identificacao deinadequada dos : :
1 : vis Alto interessadas, para garantir a
necessidades da requisitos e =
: S compreensdao completa  dos
Prefeitura objetivos A
requisitos.
Realizar revisoes frequentes do
Falha na :
Orcamento s ; ... orcamento, considerando fatores
2 2 estimativa de Médio . » A
subestimado imprevistos e variacoes de
custos e despesas
mercado.
s Falta de Estabelecer reunides regulares
Auséncia de - : :
i comunicagao para garantir o alinhamento
3 alinhamento . Alto s ;
s o entre a Secretaria estratégico e ajustar planos
estratégico

e a consultoria conforme necessario. !
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Fase: Processo Licitatorio

P Nivel
N°. Risco Ca s de Resposta ao Risco
Risco
Estabelecer prazos realistas,
Atrasos na Dificuldades ... monitorar de perto e ter um
R Médio S 5
entrega de técnicas u plano de contingéncia para
4 documentos burocraticas atrasos inesperados.

Fase: Gestdo e Fiscalizacao de Contratos

Nivel
N°. Risco Possiveis Causas de Resposta ao Risco
Risco
Inexecucgao = Estabelecer indicadores de
Falhas na gestao :
5 contratual por 4 desempenho claros, monitorar
ou na prestacao de Alto :
parte ) regularmente e ter clausulas
consultoria ¢ contratuais bem definidas.
. Comunicacgao Manter uma comunicacao
Desalinhamento . i
i inadequada u,,.,. aberta e estabelecer canais
6 de expectativas Médio : 3 3
mudancas nas claros para discussao e ajustes
entre as partes :
necessidades ao longo do contrato.
Riscos juridicos Alteracoes na Mgt e advoggdo na caunpe
: - para monitorar e interpretar
durante a legislagao ou A 2 s
7 2 g " Alto mudancas na legislacao, além
execucao do interpretacao
: de fornecer aconselhamento
contrato inadequada 3 . zies ;
juridico continuo.
Nio Falhas na gestdo Esta.\belccer um cronograma
A . .. realista, monitorar prazos e ter
8 cumprimento de do tempo e Médio & g b
; : um plano de contingéncia para
prazos imprevistos x g
imprevistos.
Garantir que a empresa
contratada esteja atualizada e
9 Desconhecimento Média em conformidade com as
das normas e normas contabeis €
regulamentacoes Alto regulamentacoes.
S N Realizar uma analise detalhada
10 d P Meédi Alt da experiéncia e especializagao
c?)r??l:t;%s: =oa ©  da empresa contratada antes
: da assinatura do contrato.
paita de Alta Alto

alinhamento com

www jaguaretama.cegovbr | CNPJ:
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Nivel
N°. Risco Possiveis Causas de Resposta ao Risco
Risco
as necessidades secretarias e garantir que a
da Secretaria empresa de assessoria €
consultoria contratada possa
atendé-los.
Atrasos na Estabelecer prazos realistas e
entrega dos Média Alto acompanhar de perto o
SErvicos progresso do trabalho.
Falta de Garantir que a empresa
n i ja total
13 ©° formidade Alta Alto congratada esteja totalmente
com as normas alinhada com as normas
juridicas contabeis vigentes.
Problemas de Estabelecer canais de
14 Comunicacdo Alta Médio Comunicacao cl.a}rqs e realizar
entre as partes reunioes periodicas para
envolvidas garantir alinhamento.
Aleragocs i e e
15 legislacao Média Alto : ¢ Eloas
S _pae ajustar os procedimentos
juridica

conforme necessario.

Destacamos que as respostas aos riscos podem incluir estratégias como
a elaboracéo de planos de contingéncia, revisoes regulares, contratacao
de profissionais especializados, garantia de transparéncia e comunicacao
eficaz. A gestao proativa desses riscos € essencial para o sucesso da
contratacao de assessoria e consultoria em direito Publico.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS Fundamentacéo:

A contratacao de uma assessoria e consultoria em direito publico, por si
s6, ndo é geralmente associada a impactos ambientais significativos. As
atividades desempenhadas por essas empresas normalmente envolvem
processos administrativos, legais e de gestao, que nao costumam gerar
efeitos diretos sobre o meio ambiente. As analises de documentos,
elaboracdo de propostas e o acompanhamento de processos licitatorios
sdo, em sua esséncia, atividades de carater burocratico e intelectual, que
nao demandam a utilizacao de recursos naturais ou a emissao de

poluentes.
e &
LM
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Entretanto, é importante considerar que, embora a contratacao da
assessoria em si nao cause impactos ambientais, os projetos ou contratos
especificos gerenciados pela Secretaria de Administracao e Financgas, com
o auxilio da consultoria, podem ter implica¢des ambientais dependendo
da natureza das obras ou servicos contratados. Nestes casos, a
responsabilidade ambiental recai sobre as a¢oes e operacoes decorrentes
das atividades especificas conduzidas pela administracao publica e pelos
fornecedores envolvidos.

No contexto de contratacdes de servicos administrativos e consultivos, €
prudente adotar praticas sustentaveis sempre que possivel, buscando
minimizar o consumo de recursos, promover a eficiéncia energética e
considerar critérios ambientais nas decisoes. Dessa forma, mesmo que a
assessoria em si nao seja uma fonte direta de impactos ambientais, a
Secretaria pode contribuir para praticas mais sustentaveis ao longo de
suas operagoes € projetos.

Portanto, a auséncia de impactos ambientais diretos na contratacao de
assessoria e consultoria ndo deve ser interpretada como um motivo para
negligenciar a responsabilidade ambiental em outras etapas da gestao
publica.

13 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO Fundamentagio:

Concluindo a etapa de elaboracao de estudos técnicos preliminares e:
Considerando, a justificativa da necessidade da contratacao e da escolha
do tipo de solucdo adequada a satisfacao da demanda;

Considerando, o alinhamento da contratagao aos planos gerenciais e a
Legislacao Vigente;

Considerando, o levantamento e analise dos requisitos da contratacgao,
com descricao integral da solucédo, em nivel de especificacao adequada e
suficiente para se alcangar os resultados pretendidos;

Considerando, a exposicdo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros, quanto aos impactos
ambientais positivos e da melhoria continua da qualidade dos servigos;
Considerando, a coeréncia da quantidade de aquisicao requerida em face
da demanda prevista;

Considerando, a capacidade do mercado de atender a necessidade do
negocio; a estimativa preliminar de precos da solucao documentada;
Considerando, a justificativa para o parcelamento da solu¢ao;
Considerando, o levantamento e tratamento dos riscos do planejamento
da contratacao e da gestao contratual, e relagao custo-beneficio favoravel
da contratacao da solugao escolhida.

O setor administrativo financeiro, DECLARA a viabilidade da
CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA JURIDICA
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ESPECIALIZADA, COM O OBJETIVO DE PROPORCIONAR TREINAMENTOS "~~~
DIRECIONADOS AO PROCURADOR E ASSESSORES JURIDICOS SOBRE A
CONDUCAO E ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS EM ANDAMENTO;
AUXILIAR NA GESTAO ESTRATEGICA DE PROCESSOS JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVOS, GARANTINDO MAIOR EFICIENCIA E CONTROLE;
OFERECER SUPORTE NA CAPACITACAO DE SECRETARIOS MUNICIPAIS E
SERVIDORES, COM FOCO NA MELHORIA DA ADMINISTRACAO DE
RECURSOS PUBLICOS; PRESTAR APOIO A PROCURADORIA EM
PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS, ABRANGENDO CASOS DE
ALTA E BAIXA COMPLEXIDADE; CAPACITAR SERVIDORES PARA A
EXECUCAO DE CONTRATOS E PARA O ATENDIMENTO AS EXIGENCIAS
DOS ORGAOS DE CONTROLE; ATUAR EM PARCERIA COM A
PROCURADORIA NA ELABORACAO DE LEGISLACOES, INCLUINDO LEIS,
DECRETOS, PORTARIAS E DEMAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS;
AUXILIAR A PROCURADORIA NA REALIZAQAO DE AUDITORIAS EM
PROCESSOS JUDICIAIS, COM A FINALIDADE DE IDENTIFICAR
MELHORIAS E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE DEFESA PARA O
MUNIC{PIO; CONTRIBUIR PARA A QUALIFICACAO CONTINUA DA GESTAO
PUBLICA POR MEIO DE FORMACOES E SUPORTE TECNICO-JURIDICO,
JUNTO A DIVERSAS SECRETARIA DO MUNICiPIO DE JAGUARETAMA.
, tendo em vista as consideragdes supracitadas, submetendo os referidos
estudos técnicos preliminares a APROVACAO superior, com vistas a
subsidiar a elaboracdo do termo de referéncia/projeto basico da
contratacao.

14 - APROVACAO E ASSINATURA

O Estudo Técnico Preliminar devera ser aprovado e assinado pelos
Integrantes Técnicos e Requisitantes e pela autoridade maxima da
Prefeitura Responsavel:

Jaguaretama/CE, 04 de Fevereiro de 2025.
ELABORADO POR:

N, . W e

FRANCISCO VICTOR H¥GO DA SILVA
DEMANDANTE

TATIANA ALMEIDA PEIXOTO
DEMANDANTE
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FRANCISCO SANCLEUMO QE: PAULO
DEMANDANTE
APROVADO POR:
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JOSE JO RODRIGUES DE OLIVEIRA

SECRETARIO DE EDUCACAO

AUTORIDADE COMPETENTE

RAIMUNETE OLIVEIRA CHAVES
SECRETARIA DE GOVERNO E GESTAO
AUTORIDADE COMPETENTE

P

. MICHAELE LEMOS PEIXOTO
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, CIDADANIA E
EMPREENDEDORISMO
AUTORIDADE COMPETENTE
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